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Основные этапы деятельности Ассоциации «Аналитика» 
и Евразийского информационно-аналитического консорциума 
(2014–2024)

Непременным условием совершенствования государственного управления становится обращение 
к методикам экспертно-аналитической деятельности, направленной на решение комплексных задач 
стратегического уровня. Соответственно, повысились требования к профессиональному уровню анали-
тиков, к их подготовленности в сжатые сроки обеспечивать управленцев надежными выводами, сво-
евременными плодотворными предложениями практического характера. Социализация аналитической 
деятельности нашла свое выражение в первую очередь в проведении научно-практических конферен-
ций, нацеленных преимущественно на решение аналитических задач. Первая из них, «Аналитика разви-
тия и безопасности страны: реалии и перспективы», состоялась в декабре 2013 г.1, одним из итогов ра-
боты которой стало образование Ассоциации «Аналитика», получившей государственную регистрацию 
7 октября 2014 г.

В преддверии состоявшейся в ноябре 2017 г. IV конференции «Аналитика развития, безопасности 
и сотрудничества: Большая Евразия-2030» был подготовлен научный доклад «Большая Евразия-2030: 
аналитика развития, безопасности и сотрудничества», в котором выносились на обсуждение сценарии 
будущего Евразии, проблемы цифровой экономики как платформы интеграции, а также гуманитарные 
и идеологические основы укрепления ЕАЭС, интеграционный рынок капитала, аналитика безопасности, 
участие молодежи в евразийской интеграции и др.2 Важным решением IV Международной научно-пра-
ктической конференции аналитиков явилось решение о создании международной площадки аналити-
ческого сотрудничества — «Евразийского информационно-аналитического консорциума» (ЕИАК), орга-
низаторами которого выступили Ассоциация «Аналитика», Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации и Институт научной информации по общественным наукам Российской акаде-
мии наук. На состоявшемся 17 апреля 2018 г. Учредительном собрании участников ЕИАК был принят 
Меморандум о сотрудничестве, который подписали представители 56 ведущих научных организаций, 
учебных заведений, государственных и негосударственных аналитических центров, в т. ч. 21 организа-
ция из стран ближнего зарубежья.

А до этого времени состоялась традиционная V Всероссийская научно-практическая конференция 
аналитиков (14–15 ноября 2018 г.) с международным участием по теме, ядро которой представляло ин-
терес для всех участников Консорциума: «Аналитика безопасности и развития России: культура, инфра-
структура и интеллектуальные технологии государственного управления»3.

В направленном в адрес руководства аппарата Совета Безопасности Российской Федерации отчете 
о работе конференции особо было указано на низкую эффективность применяемых отечественных ана-
литических технологий, направленных на осуществление задач комплексного стратегического анализа, 
и на отсутствие соответствующих институциональных традиций и практик как среди государственных 
заказчиков, так и в негосударственном секторе аналитического сообщества. Вместе с тем было реко-
мендовано формировать комплексный межведомственный и междисциплинарный подход к совершен-
ствованию государственного управления в части разработки и принятия важнейших социально-эконо-
1 Материалы Первой Всероссийской конференции «Аналитика развития и безопасности страны: реалии и перспективы» / под ред. 
О. И. Бочкарева. Общественная палата Российской Федерации. М. : Агентство печати «Столица», 2014. 591 с.
2 Большая Евразия — 2030: аналитика развития, безопасности и сотрудничества. М. : Ассоциация «Аналитика», ИНЭС, 2017. 94 с.
3 Материалы Первой Всероссийской конференции «Аналитика развития и безопасности страны: реалии и перспективы» / Общественная па-
лата Российской Федерации. М. : Агентство печати «Столица», 2014.
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мических решений на основе повышения статуса экспертно-аналитической деятельности, а также раз-
работки профессионального стандарта и федерального государственного образовательного стандарта 
«Специалист-аналитик»1. Необходимость принятия решительных действий по повышению статуса отече-
ственных аналитических служб подтверждается данными опубликованного Атласа российских «фабрик 
мысли». В нем был представлен перечень 153 (по версии авторов Атласа) российских аналитических 
центров, выполняющих функции «фабрик мысли» (для сравнения: США — 1872 центра, Китай — 512, 
Великобритания — 444, Индия — 293)2.

В ходе пленарного заседания НПКА-2022 сотрудниками одного из его организаторов (ИДИ ФНИСЦ) 
был проведен опрос экспертов, принявших в нем участие. По данным опроса, основной корпус участ-
ников (31,5%) был представлен экономистами. Наиболее многочисленными группами были группы 
ученых из исследовательских институтов и вузов. Но также были представлены сотрудники органов ис-
полнительной власти, федеральных и местных законодательных органов, общественных объединений, 
экспертных и коммерческих организаций. Наиболее изучаемыми по тематике конференции стали про-
блемы стратегического планирования (40,8%), различных аспектов евразийской интеграции и культур-
но-цивилизационного измерения (39,5%), пространственного развития (36,8%), разработки российской 
модели мироустройства (32,9%). Главными препятствиями, с которыми сталкиваются эксперты, участни-
ки опроса назвали: отсутствие единого координационного центра (46,1%), недостаток финансирования 
исследований (38%), невостребованность результатов исследований органами власти и ЕЭК (35,5%), раз-
розненность связей между аналитиками разных стран ЕАЭС, ОДКБ, ШОС (35,5%).

Главными мерами, которые могут способствовать повышению качества аналитики, по мнению экс-
пертов, являются: обеспечение доступа к актуальным и достоверным материалам (56,6%); проведение 
межстрановых сравнительных исследований на основе единого инструментария (42,1%); приближение 
исследовательской проблематики к потребностям реальной практики (39,5%); проведение междисци-
плинарных комплексных исследований (36,8%); организационная поддержка исследований правитель-
ствами стран — членов ЕАЭС, ОДКБ, ШОС (30,3%); финансовое стимулирование исследований (30,3%). 
По итогам обсуждения выступлений на аналитической сессии «Аналитика внутреннего потенциала 
России для целей развития и безопасности» НПКА-2022 была опубликована коллективная монография3.

Рекомендации МИД России от 30.01.2023 были положены в основу подготовки и проведения ком-
плекса мероприятий III Евразийского аналитического форума (ЕАФ-2023). Форум открылся расширенным 
заседанием Научно-технического совета при Председателе Коллегии ЕЭК по теме: «Евразийская интег-
рация в турбулентном мире. Сценарии развития и безопасности» (19.10.2023), в центре которого было 
обсуждение научного доклада Научного совета РАН по комплексным проблемам евразийской экономи-
ческой интеграции, модернизации, конкурентоспособности и устойчивому развитию «О возможностях 
экономического развития ЕАЭС в долгосрочной перспективе»4. На итоговом заседании была принята 
резолюция, в которой намечено проведение ряда аналитических саммитов с широким международным 
участием («ЕАЭС — 10 лет: взгляд в будущее 2033», «Россия — Монголия», «Россия — Иран — Индия»), 
а также сформирован новый состав Координационного совета ЕИАК и утверждены в структуре ЕИАК 
1 Общероссийская еженедельная газета «Военно-политический курьер». № 45 (758), 20–26 ноября 2018 г. Здесь и далее — см. архивные 
материалы переписки Ассоциации «Аналитика» с органами исполнительной власти; Аналитика устойчивого развития и безопасности Большой 
Евразии. Образ будущего: угрозы, вызовы и риски: II Евразийский аналитический форум : сборник докладов пленарного заседания и анали-
тической сессии «Информационно-аналитическое обеспечение социально-экономического развития стран Евразийского экономического со-
юза на современном этапе», Минск, 11 ноября 2021 г. Минск : Международный университет «МИТСО», 2022. 388 с. ISBN: 978-985-497-389-0; 
Кузнецов М. Н. Обзор значимых инструктивно-методологических публикаций по прикладной аналитике: бизнес-аналитика, разведывательная 
аналитика, военная аналитика, правовая аналитика // Право и государство: теория и практика. 2023. № 4 (220). С. 176–180. DOI: 10.47643/1815-
1337_2023_4_176
2 Атлас российских «фабрик мысли». М. : Центр изучения кризисного общества, 2018. 48 с.; см. также: Понкин И. В. Понятие «аналитика» // 
International Journal of Open Information Technologies. 2019. Т. 7. № 10. С. 80–90; Global Go to Think Tank Index Reports [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.gotothinktank.com/global-goto-think-tank-index (дата обращения: 27.08.2024).
3 Стратегическое планирование и национальная безопасность: Теория, методология, практика / под общ. ред. В. В. Иванова, Д. А. Афиногенова. 
М. : КРАСАНД, 2024. 208 с.
4 Глазьев С.  Ю., Митяев Д.  А., Ткачук С.  П. Научный доклад НС РАН по комплексным проблемам евразийской экономической интеграции, 
модернизации, конкурентоспособности и устойчивому развитию «О возможностях экономического развития ЕАЭС в долгосрочной перспекти-
ве». М., 2023. 108 с.
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новые тематические направления: «Стратегический анализ международной безопасности на евразий-
ском пространстве» и «Методологическое обеспечение информационно-аналитической деятельности». 
Принято решение о проведении IV Евразийского аналитического форума в 2025 г. в Бишкеке. В этой 
связи с решением следует, очевидно, рассматривать и поддержанные форумом задачи по проработке 
следующих вопросов:

 ͵ формирование международной системы распределенных ситуационных центров для информа-
ционно-аналитической поддержки принятия управленческих решений;

 ͵ разработка модели междисциплинарной и межотраслевой цифровой платформы с применени-
ем искусственного интеллекта;

 ͵ обоснование предложений по созданию единой многонациональной системы подготовки 
кадров в области аналитики, экспертизы, управления проектами, единой системы учета ква-
лификаций и компетенций, целевой международной программы подготовки руководящих 
и управленческих кадров, главных аналитиков для повышения качества управления в наиболее 
значимых секторах ЕАЭС, включая экспертно-аналитическую деятельность, опираясь на ранее 
изданные работы1.

Такой образовательный комплекс, по оценкам организаторов молодежной конференции, дает 
слушателям перспективное видение этапов процесса наращивания профессионализма в профильной 
деятельности, знакомит их с базовыми справочниками по общей и прикладной аналитике, позволяет 
получить представление об алгоритме решения практических задач как на прикладном, так и на фунда-
ментальном, стратегически значимом уровне2.

В результате регулярного проведения аналитических форумов и конференций, инициированных 
Ассоциацией «Аналитика» и ЕИАК, сложился устойчивый круг заинтересованных в них организаций, вы-
ступающих в роли организаторов их проведения или партнеров.

В целом с интересом идут на взаимодействие и кооперацию с Оргкомитетом аналитических форумов 
представители аналитических организаций при главах государств и правительств дружественных стран — 
членов ЕАЭС, СНГ, в отличие от научно-практических конференций аналитиков России, когда по их ре-
зультатам Оргкомитеты направляют заинтересованным государственным органам не только отчетные, но 
и тематические аналитические записки. Организаторам форумов, проводимых странами — членами ЕАЭС, 
целесообразно занимать в вопросах реализации результатов их проведения более активную позицию.

Принципиальное значение с точки зрения обеспечения роли и места аналитики в управленческой 
кооперации и формирования в государствах — членах ЕАЭС управленческой культуры, опирающейся 
на преимущества, которые дает профессиональная аналитика, имеет презентация и продвижение в хо-
де подготовки и проведения аналитических форумов и конференций словарно-справочной продукции, 
выпускаемой Ассоциацией «Аналитика» и участниками Евразийского информационно-аналитического 
консорциума. Это важно, в частности, поскольку, с одной стороны, продвигает аналитическое сообще-
ство по пути использования единого понятийного аппарата, внедрения общих стандартов информаци-
онно-аналитической деятельности, согласования критериев оценки качества аналитической продукции; 
а с другой — мобилизует экспертно-аналитическое сообщество на участие в критическом осмыслении 
и совершенствовании используемых ныне понятий, в разработке профессиональных и образовательных 
стандартов, требований к оценке зрелости организации деятельности аналитических центров, к профес-
сиональной подготовке аналитиков и к качеству получаемых в результате аналитической деятельности 
выводов, прогнозов и предложений3.

1 Аналитика развития, безопасности и сотрудничества: Большая Евразия — 2030. Сборник материалов IV Международной конференции. 
29 ноября 2017 г. М. : Когито-Центр, 2017. 253 с.; Каталог объектов аналитики: формирование профессионального мировоззрения аналитика / 
под общ. ред. О. С. Анисимова. М. : Угреша Т, 2022. 394 с.
2 Осадчая Г. И., Волкова О. А., Максимова С. Г. О сетевом взаимодействии научных и образовательных центров (по материалам Международной 
научной конференции «Евразийская интеграция в новых условиях: особенности и перспективы») // Society and Security Insights. 2023. Т. 6. № 2. 
С. 223–231. DOI: 10.14258/SSI(2023)2-15
3 Осадчая Г. И., Вартанова М. Л., Волкова О. А., Юдина Т. Н. О III Евразийском аналитическом форуме «Этнокультурные факторы евразийской 
интеграции (ЕАФ-2023)» // ДЕМИС. Демографические исследования. 2024. Т. 4. № 1. С. 163–180. DOI: 10.19181/demis.2024.4.1.11
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Важным прологом к намеченному на 2025 г. форуму будет VIII Всероссийская научно-практическая 
конференция — Форум аналитиков России (ФАР-2024), которая состоится 28–29 ноября с. г. и будет по-
священа рассмотрению темы «Проблемы современного мироустройства и меры по созданию новой си-
стемы безопасности Большой Евразии»1.

В рамках ФАР-2024 предусмотрены презентации Московского международного клуба, как между-
народной площадки аналитического рассмотрения фундаментальных исследований глобальных про-
цессов; представление второго выпуска сборника «Лучшие аналитики России — наши современники», 
монографии «Стратегическое планирование и национальная безопасность. Теория, методология, пра-
ктика», а также проекта «Профессиональный стандарт “Руководитель аналитического подразделения — 
главный аналитик”». 

В целом есть все основания, чтобы констатировать: накопленный Исполкомом Ассоциации 
«Аналитика» и Координационным советом ЕИАК опыт подготовки и проведения статусных аналитиче-
ских мероприятий; формирование корпуса образовательных, академических и общественных органи-
заций и поддержка со стороны государственных органов стран ЕАЭС и профильных международных 
организаций позволяют из года в год последовательно и неуклонно наращивать общие усилия заинте-
ресованных сторон по содействию развитию аналитического потенциала России и других евразийских 
государств, консолидации их аналитических сообществ, повышению профессионального уровня специа-
листов разных сфер деятельности, разработке теории общей и отраслевой аналитики.

Волчков В. Ю., 
к.и.н, старший научный сотрудник,

Трегубова Д. Д., 
к.и.н, старший научный сотрудник

Центр междисциплинарных исследований ИНИОН РАН

1 Всероссийский молодежный аналитический форум [Электронный ресурс]. URL: https://foranros.ru/ (дата обращения: 27.08.2024).


