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Евразийская экономическая интеграция стоит на важном рубе-
же, когда, с одной стороны, пятью государствами достигнуты 
успехи, связанные с появлением общих рынков товаров, услуг, 
капитала. С другой стороны, укрепление Евразийского союза 
требует безотлагательных практических шагов по согласованию 
совместных стратегий, политик и программ развития на пер-
спективу. Наличие работоспособного единого экономического 
пространства открывает совершенно новые возможности для 
промышленной кооперации, научно-технического и технологи-
ческого сотрудничества, совместного продвижения на рынки 
третьих стран конкурентоспособной продукции. Наличие такого 

пространства благотворно влияет и на деятельность субъектов предпринимательства государств-
членов ЕАЭС: открываются равные возможности ведения бизнеса, стимулируется полезная для 
потребительского рынка конкуренция.

Путь, пройденный европейским сообществом за полвека, нами преодолен всего за 4  года. 
Этот отрадный факт говорит о том, что при наличии политической воли лидеров государств-чле-
нов ЕАЭС, четкой постановке задач, координации усилий на нужных направлениях совместной 
деятельности союз может и должен стать полновесным игроком в Евразии. В условиях обостря-
ющейся международной конкурентной борьбы и переформатирования глобального торгово-эко-
номического ландшафта, оставаясь приверженцами свободной торговли и открытого междуна-
родного экономического сотрудничества, мы должны защитить союзную экономику от внешних 
угроз. Система выстраиваемых нами внешнеэкономических отношений должна строиться на 
принципах взаимной выгоды, уважения суверенитета партнеров и строгого выполнения обяза-
тельств.

Для укрепления опорных конструкций ЕАЭС и достижения максимального макроэкономическо-
го эффекта евразийской интеграции (в переводе на уровень благосостояния граждан) необходи-
мо внедрить в организацию деятельности наднационального органа программно-целевой подход 
с опорой на евразийские целевые программы, финансируемые из бюджета ЕЭК. Важно восстано-
вить гуманитарное измерение интеграции, необходимое для эффективного функционирования 
единого рынка труда. Речь идет, прежде всего, о формировании единого образовательного про-
странства и гармонизации трудового законодательства. Для этого необходимо выработать единые 
образовательные стандарты, обеспечить взаимное признание дипломов и других квалификацион-
но-образовательных документов.

До сих пор идеология ЕАЭС ограничивалась исключительно прагматическими соображениями 
взаимной выгоды устранения трансграничных барьеров между государствами постсоветского про-
странства, экономика которых создавалась как единый народнохозяйственный комплекс. Однако 
в условиях затяжного экономического кризиса эта аргументация теряет убедительность. Она про-
игрывает националистическим и религиозным ценностям самоидентификации государств, духов-
ная элита которых цепляется за собственную исключительность и относится к интеграции как 
к  угрозе суверенитету.

Как показывает практика, даже ложные мифологические образы, искусно вбитые в сознание 
человека, часто оказываются сильнее здравого смысла и рациональных соображений. Из этого 
следует необходимость разработки и внедрения идеологии евразийской интеграции, основанной 
не только на экономической прагматике, но и на общих духовных и культурных исторических кор-
нях. Считающийся основоположником евразийской идеи русский философ Н. С. Трубецкой еще 
в  1927  г., рассуждая о перспективах нашей страны, писал, что основой нового объединения на-
родов на постсоветском пространстве станет понимание общих интересов на основе многовековой 
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А истории и опыта совместной жизни в рамках единой государственности. При этом он подчеркивал 
необходимость равенства всех воссоединяющихся народов в новом государственном образовании, 
а также указывал на угрозы национализма. Нейтрализация последних требует значительных усилий 
по формированию правильного понимания истории, позитивной интерпретации общего историче-
ского опыта как основы формирования оптимистического образа общего будущего и его совмест-
ного созидания. Нам предстоит построить такое будущее. Если угодно, выработать такую совре-
менную цивилизационную формулу, которая бы сделала евразийскую интеграцию комфортной и 
удобной для всех участвующих в ней народов и государств.

Следует также, наконец, наполнить практическим содержанием инициативу Президента России 
по созданию общего экономического пространства гармоничного и взаимовыгодного сотрудниче-
ства «от Лиссабона до Владивостока». Первым шагом к воплощению в жизнь этой идеи могло бы 
стать формирование Большого евразийского партнерства. Такой подход к выстраиванию транс-
континентальной зоны преференциальных торгово-экономических отношений кардинально отли-
чается от практикуемого в ЕС принуждения к партнерству. Евразийский союз изначально строит-
ся на принципах исключительно добровольного участия при полном равенстве и уважении суве-
ренитета сторон. Мы не стремимся «всех постричь под одну гребенку», ущемляя одних за счет 
других. Напротив, союзнические, доверительные отношения в рамках ЕАЭС основаны на гармо-
низации интересов и взаимовыгодном сотрудничестве при невмешательстве во внутренние дела 
друг друга.

Концепция такого широкого Евразийского партнерства могла бы включать уже имеющиеся 
планы развития ЕАЭС и ШОС, создания зон свободной торговли и инвестиционного сотрудничества 
с Вьетнамом, Китаем, Индией, Монголией, Израилем, Сирией, Египтом, Турцией, странами АСЕАН. 
Она должна уточнить формат преференциального режима торгово-экономического сотрудничества 
с Ираном, а также формы вовлечения в процесс евразийской интеграции Таджикистана, Узбеки-
стана, Туркмении и Азербайджана. Для этого можно было бы предусмотреть специальный статус 
государства-партнера ЕАЭС.

Впрочем, ключом к созданию широкой евразийской зоны гармоничного сотрудничества долж-
но стать практическое насыщение соглашения между главами России и Китая о сопряжении ЕАЭС 
и Экономического пояса нового Великого Шелкового пути (далее — ЭПНВШП). Его составной 
частью может стать программа «Трансевразийский пояс Развитие» (ТЕПР). Она опирается на ин-
струменты долгосрочных прямых инвестиций в интегральную инфраструктуру следующего поко-
ления для создания производств нового технологического уклада и пространственной организации. 
Отправной точкой реализации данной программы может стать развитие сети международных 
транспортных коридоров Северо-Восточной Азии, транспортно-энергетического кольца вокруг 
Японского моря, интеграции железнодорожной инфраструктуры и Северного морского пути, со
здания логистических парков нового поколения в пространстве «умных» городов.

Программа и специально созданная корпорация ТЕПР призваны реализовать множество раз-
нообразных инвестиционных проектов, для финансирования которых необходимо подключение 
ТЕПР к механизмам долгосрочного дешевого кредита, действующим в ЕАЭС и КНР. С нашей сто-
роны это могут быть институты развития, фондируемые центральными банками, со стороны КНР  — 
фондовый рынок, государственные и международные финансовые институты. В частности, для 
финансирования реализации программы могут быть созданы торгуемые паевые инвестиционные 
фонды с размещением на биржах Китая. Международные ПИФы, участниками которых станут оте
чественные и азиатские институты развития (межгосударственные и государственные структуры 
развития международного сотрудничества, инвестиционные фонды и банки), российские регионы, 
государственные корпорации России и стран АТР, будут созданы на паритетных началах. Взносом 
России могут быть информационные активы, созданные на базе геологической информации, прав 
на разведку и разработку минеральных ресурсов, использование лесных, сельскохозяйственных 
и морских биоресурсов.

Важной частью ТЕПР может стать «Шелковый путь инноваций», предусматривающий полный 
цикл инновационной деятельности: от проведения совместных исследований и разработок в об-
ласти высоких технологий до их внедрения в сфере конкурентоспособного производства, обес
печивающего высокую добавленную стоимость. Базовыми структурными элементами создаваемой 
таким образом Евразийской инновационной системы должны стать центры науки и высоких тех-
нологий на основе национальных научных центров, университетов, индустриальных, инновационных 
парков и других элементов инновационной инфраструктуры, ориентированных на продвижение 
инноваций в ЕАЭС. В качестве моделей таких инновационных центров могут быть предложены 
создаваемый в настоящее время Научный парк МГУ, который будет действовать на основе специ-
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Аального закона Российской Федерации, а также проектируемый Китайско-белорусский индустри-
альный парк. Для координации совместной инновационной деятельности вузов предлагается 
создать ассоциацию университетов, ориентированных на реализацию проекта «Шелковый путь 
инноваций». С целью координации фундаментальных и теоретико-прикладных исследований в рам-
ках проекта «Шелковый путь инноваций» предлагается создать Евразийский центр высоких техно-
логий с распространением на него льгот, предусмотренных законодательством России для его 
резидентов. Учредителями центра могут стать заинтересованные научно-исследовательские ор-
ганизации, университеты, технопарки и финансовые организации государств-членов ЕАЭС.

Пул приоритетных инвестиционных проектов в рамках инициативы по сопряжению ЕАЭС и 
ЭПНВШП, под которые должна проводиться целеориентированная кредитная эмиссия, должен, 
прежде всего, включить все заявленные, но не реализованные до сих пор проекты. К их числу 
можно отнести проекты:

•	 сооружения трансконтинентальных высокоскоростных транспортных железно- и автодорож-
ных магистралей (разработан ЕАБР);

•	 создания евразийского авиастроительного консорциума по выпуску авиационной техники 
всех типоразмеров (с максимально полным использованием потенциала инженерных школ 
фирм «Ильюшин», «Туполев», «Антонов»);

•	 строительства сети трубопроводов, формирующих каркас евразийского рынка углеводоро-
дов.

Пул инвестиционных проектов целесообразно оформлять через механизмы частно-государ-
ственного партнерства с использованием специальных инвестиционных контрактов, в которых 
частный инвестор берет на себя обязательства по модернизации и росту производства, а госу-
дарство – по налоговым льготам, долгосрочным кредитам, стабильным макроэкономическим усло
виям. Сеть этих контрактов сформирует ткань индикативного планирования Большого евразий-
ского партнерства.

Для реализации инициативы о сопряжении ЕАЭС и ЭПНВШП важно улучшение условий взаим-
ной торговли, включая ускорение таможенных процедур на границах государств ЕАЭС и КНР. На 
таможенных постах Казахстана уже начинает действовать «Зеленый коридор», позволяющий за-
конопослушным предпринимателям увеличивать скорость таможенного оформления в 3  раза. 
Следует отметить, что Россия значительно раньше начала работу по внедрению обмена инфор-
мацией с китайскими партнерами в рамках проекта «Зеленый коридор». К настоящему времени 
определены параметры информации для обмена, подготовлены каналы связи, согласованы пункты 
пропуска для реализации эксперимента, утверждены и отработаны технические условия, все фак-
торы новой модели утверждены двусторонними международными документами.


